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Depuis quelques années, la coordination des professionnels 
de santé s’est imposée comme le sésame pour ouvrir la 
voie à la conception et au pilotage des parcours d’usagers 
du système de santé. Dans une organisation où le couple 
hôpital-médecin généraliste a historiquement constitué 
la plaque tournante de la prise en charge de nos citoyens, 
les pouvoirs publics ont œuvré pour que l’écosystème de 
prise en charge se peuple de nouvelles entités. Ce sont 
des structures hybrides relevant du sanitaire ou du médi-
co-social qui reformulent le problème de la coordination 
des acteurs, du patient et de son entourage, à une échelle 
nouvelle et avec un horizon très élargi. La personnalisation 
des prises en charge, l’exercice pluriprofessionnel, la com-
plexité des situations, les plans de soins, l’orientation des 
patients, la fluidité des données de santé et l’interopérabi-
lité des logiciels métiers sont autant de sujets qui ont étayé 
cette reformulation dans le cours de cette évolution. 

Mais l’analyse de ce changement, tout comme la prospec-
tive d’un futur commun, est un exercice difficile. Il faut 
conjuguer avec les obstacles qui se dressent face à cette 
recomposition du paysage. Sur le terrain, un jeu de rôles 
intense témoigne d’une nouvelle configuration où chacun 
doit trouver sa juste place. Ici ou là, il faut entendre les 
témoignages de ceux qui y sont engagés. Alors que, dans 
un mouvement opposé, résolument descendant, l’état 
fixe les cadres d’action et valide cette nouvelle « mise 
en scène », les chocs provoqués par cette confrontation 
entre déclinaisons stratégiques et mouvements opéra-
tionnels sont visibles et constituent autant de points de 
rencontre pour une progression concertée et partagée.  

Reprenons le terme utilisé pour le même éditorial en 2022, 
cette dynamique de transformations organisationnelles, 
l’Université de la Coordination en Santé en fait son che-
val de bataille. Depuis 2019, cette fenêtre de temps qui 
s’ouvre sur notre campus albigeois pendant une poignée 
de jours, constitue un moment privilégié pour débattre de 
la coordination en santé. 

Il y a un an, le comité d’organisation a pris l’initiative 
d’appeler les participants à apporter leurs témoignages 
en droite ligne des thèmes retenus. Ce fut un succès et il 
a été décidé de reproduire cet appel à communiquer en 
2023. Conscients du chemin parcouru, comme de celui 
qui reste à parcourir, dans cette coordination voulue, il 
sera donc question de ressources, de complémentarités 

et d’expertise. Il ne s’agit plus de justifier sa place, d’ex-
pliquer ses missions ou encore de travailler ses interfaces 
avec l’environnement, il est question ici de forger l’identité, 
de pousser les feux sur les compétences et d’étudier les 
retours d’expérience sur les missions, leurs limites, leur va-
leur ajoutée dans un fonctionnement en réseau qui va en 
s’intensifiant, à un degré de finesse qui est en lui-même, 
acceptons-le modestement, un motif de satisfaction. 

Éliane Abraham
Présidente de la  

FACS Nationale

Chers amis(es),  

En cette édition 2023 des universités 
de la FACS, nous sommes ravis de 

vous accueillir à nouveau à Albi ! 

La FACS a évolué : renforcée par l’existence de  
fédérations régionales couvrant le territoire français, 
et par l’arrivée dans sa gouvernance des partenaires 
fédératifs et institutionnels du système de santé, la 
FACS conduit une politique volontariste valorisant 
toutes les formes de dispositifs d’appui.  

Cette année encore, nous vous invitons à mettre en 
lumière vos initiatives, vos expérimentations, vos  
réalisations, vos coopérations ... en les partageant, et 
en permettant ainsi à tous les participants d’en parler 
avec vous, de les comprendre, et de s’en inspirer !  

Que vous soyez issus de dispositifs exerçant des 
missions d’appui à la coordination des parcours de 
santé au niveau territorial autant que régional, que 
vous écriviez au nom de votre dispositif ou de votre 
fédération, vous êtes les bienvenus pour nous parler 
de vous !  

Les dispositifs exerçant des missions d’appui sont 
porteurs d’innovation, et riches d’une expertise et 
d’une expérience solides des parcours de santé. Cela 
constitue une richesse souvent trop peu valorisée.  

Certains de vos dispositifs ont déjà trois ans, 
d’autres viennent juste de se mettre en place. Les 
échanges entre nous sont la clé d’une réussite  
solidaire, et d’une mise en visibilité de tous nos atouts 
en transversalité dans le système de santé.  

Alors allez-y ! La FACS est ravie de vous offrir ces 
espaces de communication !

Au plaisir de vous lire, de vous entendre, de regarder 
vos productions ! 

A très vite à Albi.
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Vous avez mené un projet dans une des thématiques suivantes : 

Exemples de coopération pluri dispositifs  

dans une logique de parcours

- 

Formes de coopération favorisant la synergie  

et l’expertise des acteurs de la prise en charge

-  

Initiatives innovantes d’organisations  

d’une structuration territoriale en santé ayant fait ses preuves

-  

Valeur ajoutée du numérique  

pour la coordination autour et avec le patient

Votre proposition sera étudiée par les membres 
du comité scientifique de l’événement :

Éliane Abraham (FACS Nationale et FACS Grand Est), 
Émilie Berard (FHF), Marion Bru (FACS Nouvelle  
Aquitaine), Sandrine Camman (Albi ville), Joanna  
Chaudot (Parcours Ados 81), Corinne Colmel (Enfance 
Adolescence et Diabète), Hélène de Chateau-Thierry 
(Maladies Rares Occitanie), Pierre-Yves de Kerimel 
(FHP), Claire Debost (Diabète Occitanie), Damien Doux 
(FACS Pays de la Loire), Boris Duponchel (FACS  
Occitanie), Nicolas Homehr (FCPTS), Jacques Martini 
(FACS Occitanie), Catherine Miffre (FHP), Étienne Moulin 
(Département du Tarn), Marion Mourgues (Cicat  
Occitanie), Hervé Pingaud (INU Champollion), Camille 
Ricart (Fécop), Muriel Roddier (FACS Ultra Marine), 
Christine Sagne-Raffy (SRA Occitanie), Céline Saintin 
(ARS Occitanie), Justine Souyri (DAC de l’Aveyron), Marc 
Weissmann (FACS AURA).

Votre équipe peut témoigner d’actions au sein de l’écosystème 

de coordination territoriale des parcours de santé et souhaite 

communiquer lors de cette édition 2023 ?

• Dispositifs spécifiques régionaux
• Dispositifs d’expertise régionaux
• Dispositifs d’appui à la coordination
• Dispositifs de clinique indirecte concertée
• Communautés professionnelles territoriales de santé
• Communauté 360° 
• Équipes mobiles
• Équipes d’hospitalisation à domicile
• Centres locaux d’information et de coordination
• ...

 Nous cherchons à mettre en 

exergue des projets qui impliquent 

des complémentarités entre  

structures territoriales de  

coordination : 



Contact : 
e.pirlot@facs-occitanie.fr

Modalités pratiques
Les Universités de la Coordination en Santé 
acceuillent différentes propositions  
de communications :
Votre contribution pourrait être retenue1 pour :
• Une présentation orale le vendredi  
1er septembre 2023 ;
• Une présentation sous forme de poster2  
pendant l’événement.

1 Toute personne ayant une contribution acceptée  
(forme orale ou poster) sera exonérée des frais  
d’inscription pour les Universités 2023 (30, 31/08 et 
01/09). Les frais de déplacements, de bouche (ormis les 
déjeuners) et d’hôtellerie sont à la charge de l’auteur.
2 Poster à fournir par l’auteur.

Pour soumettre votre 
communication
Déposez votre proposition au plus tard le 21 
avril 2023 => FORMULAIRE EN LIGNE

Modalités d’expertise
Les propositions seront examinées de façon 
anonyme par les membres du comité  
scientifique. 
L’auteur sera informé du refus ou de  
l’acceptation de sa proposition de  
communication en mai 2023.

Les propositions de communications de tout type d’acteurs sont les bienvenues et 
seront considérées lors du processus d’expertise par le comité scientifique. 

Les Universités de la Coordination en 
Santé est un événement proposé et 
coorganisé par la FACS Nationale, la 
FACS Occitanie et l’INU Champollion. 

Ces universités sont dédiées aux  
professionnels des structures de  

coordination et à tout professionnel 

dont l’exercice est en lien avec la  

coordination des parcours de santé/vie.

Le programme s’articule autour de  
plénières, d’ateliers, de tables rondes  
et de moments conviviaux. 

Les Universités peuvent s’inscrirent 
dans le cadre du droit à la formation.

N° de déclaration d’activité :  
73 31 07446 31

https://www.universite-coordination-sante.fr/appel-a-communication/
https://facsnationale.fr/
https://www.facs-occitanie.fr/
https://www.univ-jfc.fr/

