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Faire Système 

Penser ensemble la cohérence 

  

Dans un contexte où les dispositifs se multiplient et où les coopérations deviennent 
toujours plus complexes, les UCS 2026 proposeront trois jours pour  

prendre de la hauteur, partager les pratiques et renforcer l’action collective au service 
des personnes et des territoires. 

 

Mercredi 26 août 2026  

8h30 > 9h – Accueil  

9h > 10h – Allocutions d’ouverture  

Institut National Universitaire Champollion, Ville d'Albi, DGARS (sous réserve), FACS 
Nationale, FACS Occitanie 

 

10h > 11h – Conférence d’ouverture 

Faire système : penser ensemble la cohérence d'action 

par Alice Casagrande, Responsable de l’Observatoire départemental des violences 
envers les femmes de Seine-Saint-Denis 

La conférence d’ouverture interrogera les conditions d’une action collective cohérente 
dans des environnements complexes et fragmentés.  Elle invitera à réfléchir à ce que « 
faire système » implique concrètement pour les acteurs : en termes de sens, d’éthique, 
de reconnaissance mutuelle et d’intelligence collective, ainsi que des tensions à 
travailler ensemble pour préserver la qualité des liens et des parcours. 



 

  

 

 Programmation au 
24/06/2026 

 

 

11h > 11h30 – Pause 

 

11h30 > 12h30 – Débat vivant en plénière 

Faire système : qu’est-ce que cela nous incite à changer, individuellement et 
collectivement ? 

avec Alice Casagrande, Responsable de l’Observatoire départemental des 
violences envers les femmes de Seine-Saint-Denis 

 

12h30 > 14h – Déjeuner  

 

14h > 15h30 – Conférence 

DAUM : Dispositif d’Accompagnement des Utilisateurs Multiples des urgences 

avec l’ARS Grand Est 

 

14h > 15h30 – Ateliers 

• Atelier 1 : Faire système : de la synchronisation à la coopération - Et si la 
cohérence ne se décrétait pas mais se vivait ? - Ophélie Sabbahi, Responsable 
du programme de formations ANIME, DDFC à l’EHESP 

• Atelier 2 : Pour une action collective cohérente : fabriquer la coopération 
territoriale entre dispositifs - Montaine Michon, Chargée de mission parcours de 
santé FACS Occitanie, Pauline Maillot, chargée de mission Guichet CPTS 
Occitanie et Sabrina Carion, Présidente de l’ADRAC Hauts-de-France 

• Atelier 3 : Serious game Cybermystère - Sabine Cagnon, Directrice adjointe 
Appui Santé Nord Finistère, Stéphanie Thomas, GR e santé Bretagne et Karine 
Gordien, Déléguée à la protection des données & projets qualité FACS Occitanie 

• Atelier 4 : Sécuriser les sorties d'hospitalisation : l'ordonnance au service de la 
coordination - Jean-François Conrad, Président de la FACS Bretagne 

• Atelier 5 : Ethique de l'accompagnement - Marc Weissmann, membre de la 
FACS Nationale 

• Atelier 6 : Piloter efficacement ses ressources financières : épargne, trésorerie, 
banque – Crédit Mutuel 

• Atelier 7 : La collaboration entre professionnels et associations : une plus-value 
pour aborder les derniers moments de vie – Alexandra Lorrin, bénévole à France 
Assos Santé et Chloé Bredon, chargée de mission France Assos Santé 
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15h30 > 16h – Pause  

 

16h > 17h30 – Table ronde 

Faire système dans des organisations complexes : regards croisés sur les conditions 
d’une action cohérente 

avec Jimmy Gaubert, directeur départemental du SDIS 81, Gérard Mick, président du 
Conseil scientifique de la FACS Nationale, Jean-Pierre Riso, président FNADEPA, 
Benjamin Ferras, inspecteur général des affaires sociales (sous réserve) 

Comment construire une cohérence d’action dans des environnements où les acteurs 
sont multiples, les logiques hétérogènes et les responsabilités partagées sans être 
confondues ? À partir d’expériences issues d’autres secteurs, cette table ronde propose 
un regard comparatif sur les conditions qui permettent ou empêchent de faire système. 
Cette session invite à un dialogue ouvert entre des expériences extérieures au champ 
sanitaire et les réalités de la coordination en santé, pour mieux nommer ce qui fait tenir 
un système, et ce qui le fragilise. 

 

19h > 20h30 – Projection-débat du Symposium Santé mentale et périnatalité : "Au 
fond des mères", réalisé par Lisa Lacombe, produit par Mille et Une Films, animé par 
Vincent Edin, journaliste indépendant. Au CGR Les Cordeliers, Place de l'Amitié entre 
les Peuples, 81000 Albi 

Cinq femmes témoignent de ce que la maternité leur a réellement fait traverser : les 
ambivalences, les silences, la peur de ne pas correspondre à un récit social qui ne 
laisse guère de place à la complexité. Ni manuel, ni diagnostic, ce documentaire ouvre 
un espace rare où ce qui se tait habituellement peut enfin être nommé. La projection 
sera suivie d'un débat avec la salle, pour mettre ces récits en résonance avec les enjeux 
du Symposium UCS 2026 autour de la santé mentale périnatale : comment mieux 
prendre en compte la complexité de la maternité ? Comment identifier ce qui relève du 
fait d’être mère ou qui nécessite une prise en charge spécifique ? Comment repérer, 
orienter et accompagner ces situations encore trop souvent invisibles, et parfois  
tabous, dans les parcours de soins ? 
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Jeudi 27 août 2026  

8h30 > 9h – Accueil  

9h > 10h30 – Table ronde  

La transformation des professions et des dynamiques professionnelles en coordination 

avec Marion Bru, Présidente de la FACS Nationale, Augustin Viard, Directeur des soins 
de proximité ARS PACA, Antoine Malone, Responsable Pôle Prospective, Europe, 
International de la FHF 

Regard croisé sur l’évolution des métiers de la coordination en santé, à partir d’analyses 
universitaires, de comparaisons européennes et de points de vue de la coordination en 
santé, Elle interrogera les recompositions professionnelles à l’œuvre, les nouvelles 
compétences attendues et les tensions entre rôles, identités et coopérations dans des 
systèmes de plus en plus complexes. 

 

10h30 > 11h – Pause  

 

11h > 12h30 – Conférence 

La modélisation face à la complexité des parcours de santé 

avec Benjamin du Sartz de Vigneulles, Entrepreneur Santé et membre du Conseil 
scientifique de la FACS Nationale, Gérard Mick, Président du Conseil scientifique de la 
FACS Nationale 

Nous utilisons tous les jours les mots « parcours » et « complexité », mais leur donnons-
nous chacun le même sens ? A qui s’adressent d’ailleurs ces termes : aux 
professionnels ou aux personnes ? Savons-nous clairement ce que nous cherchons à « 
coordonner » ? Nous proposons une invitation à prendre du recul et à questionner les 
conditions nécessaires pour passer d’une logique de coordination à organiser, à une 
logique de capacité à faire système. En mobilisant l’épistémologie de la complexité et 
les approches de modélisation des parcours en santé, il est proposé un regard 
renouvelé et contingent sur la manière de faire émerger cohérence organisationnelle et 
représentation de la complexité. 

 

11h > 12h30 – Speed Networking – Créez vos connexions professionnelles ! 
En binômes et sur des temps courts, rencontrez d’autres professionnels et partagez 
librement vos projets, vos questionnements et vos idées, pour découvrir d’autres 
pratiques territoriales et créer des liens utiles, dans un esprit convivial et ouvert. 
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11h > 12h30 – Ateliers 

• Atelier 1 : Faire système : de la synchronisation à la coopération - Et si la 
cohérence ne se décrétait pas mais se vivait ? - Ophélie Sabbahi, Responsable 
du programme de formations ANIME, DDFC à l’EHESP 

• Atelier 2 : Pour une action collective cohérente : fabriquer la coopération 
territoriale entre dispositifs - Montaine Michon, Chargée de mission parcours de 
santé FACS Occitanie, Pauline Maillot, chargée de mission Guichet CPTS 
Occitanie et Sabrina Carion, Présidente de l’ADRAC Hauts-de-France 

• Atelier 3 : Serious game Cybermystère - Sabine Cagnon, Directrice adjointe 
Appui Santé Nord Finistère, Stéphanie Thomas, GR e santé Bretagne et Karine 
Gordien, Déléguée à la protection des données & projets qualité FACS Occitanie 

• Atelier 4 : Sécuriser les sorties d'hospitalisation : l'ordonnance au service de la 
coordination - Jean-François Conrad, Président de la FACS Bretagne, et Mathieu 
Cailleau, Délégué régional FACS Bretagne 

• Atelier 5 : Ethique de l'accompagnement - Marc Weissmann, membre de la 
FACS Nationale 

• Atelier 6 : Responsabilité du praticien, de la structure, du dirigeant : y voir clair 
entre prescription et coordination - Relyens 

• Atelier 7 : Les limites de la coordination en santé : la faute au numérique ? - Julie 
Durand, Directrice du GRADeS e-santé Occitanie, Marie Totaro, Cheffe de projet 
Filières au GRADeS e-santé Occitanie, Julien Cadic, Responsable de la 
transformation des SI Métier au GRADeS e-Santé Bretagne 

 

12h30 > 14h – Déjeuner  

 

14h > 15h30 – Table ronde  

Regards croisés sur l’éthique de l’accompagnement : décryptages et récits d’expérience 

avec Jean-François Conrad, vice-président FACS Nationale, Jean Lessi, Directeur 
général de la HAS, Emmanuel Urbu, Patient partenaire DAC Loire Atlantique 

et Sophie Guinoiseau, Présidente de la FNESP, André Guinvarch, Président de France 
Assos Santé Occitanie, Jean-François Moreul, Président de la FCPTS, 

Animation : Théo Combes, Président de la FACS Occitanie 

À partir de témoignages et ressources audiovisuelles, deux tables rondes analyseront 
les enjeux éthiques à l’œuvre : respect des choix des personnes, place des proches 
aidants, articulation des acteurs et limites de l’action collective, notamment dans des 
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contextes sensibles tels que les soins palliatifs ou l’accompagnement de situations 
complexes. 

 

15h30 > 16h – Pause  

 

16h > 17h30 – Conférence, Territorialisation des politiques de santé 

avec Benjain Ferras, Inspecteur général des affaires sociales 

 

16h > 17h30 – Speed Networking – Créez vos connexions professionnelles ! 
En binômes et sur des temps courts, rencontrez d’autres professionnels et partagez 
librement vos projets, vos questionnements et vos idées, pour découvrir d’autres 
pratiques territoriales et créer des liens utiles, dans un esprit convivial et ouvert. 

 

16h > 17h30 – Ateliers  

• Atelier 1 : Bonnes pratiques professionnelles face aux troubles aigus du 
comportement - Arnaud Claquin, Président de la FACS SUD, et Stéphane 
Meunier, Directeur du Groupe 9 Academy 

• Atelier 2 : La qualité relationnelle, meilleure alliée du bien-être au travail - Hélène 
de Château-Thierry, Directrice de Maladies Rares Occitanie, et Henri Sendros 
Mila, Médiateur professionnel 

• Atelier 3 : Attractivité des métiers des soins palliatifs - Aurore Parmentier, Cheffe 
de projet CARESP FACS Occitanie 

• Atelier 4 : Perspectives de transformations de l'offre médico-sociale - Jody 
Surier, Directeur général adjoint Fondation Ellen Poidatz 

• Atelier 5 : Communiquer auprès de la presse, Vincent Edin, journaliste 
indépendant 

• Atelier 6 : Comment gérer une situation de harcèlement (moral, sexuel) au travail 
? - Laëtitia Vanhove, Responsable des Ressources humaines FACS Occitanie, et 
Anne-Laure Periès, Avocate associée du cabinet Capstan 
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Jeudi 27 août 2026 : Symposium.   

Santé mentale et périnatalité  

8h30 > 9h – Accueil  

 

9h > 10h30 – Table ronde  

Santé mentale et périnatalité : enjeux et déclinaisons 

avec Raoul Belzeaux, Psychiatre au CHU Montpellier, Marie Arnal, Psychiatre à 
l'Hôpital Louis Mourier, Anne-Laure Sutter, Pédopsychiatre au CHU de Bordeaux, 
Françoise Prido, Sage-femme libérale, Béatrice Lognos, Médecin généraliste, Olivier 
Thiebaugeorges, Gynécologue-obstétricien à la Clinique Rive Gauche Toulouse, 
Christine Pietrac, IDEP PMI, Marinette Ardouin, Référente Maman Blues Tarn 

Animation : Jean-Jacques Morfoisse, Médecin coordinateur, Responsable de la SRA 
Occitanie 

La santé mentale périnatale est un enjeu majeur de santé publique encore trop peu 
visible. Dépression du post-partum, risque suicidaire, psychotraumatismes : ces 
situations, fréquentes et parfois graves, nécessitent un repérage précoce et une réponse 
coordonnée. Cette table ronde proposera un tour d’horizon des principaux enjeux de 
prise en charge, des signaux faibles à identifier, des fréquences des pathologies et des 
réponses existantes, tout en mettant en lumière le rôle central de la coordination multi-
acteurs dans l’amélioration des parcours. 

 

10h30 > 11h – Pause  

 

11h > 12h30 – Ateliers  

• Atelier 1 : Projet de parentalité et santé mentale : parcours coordonné du pré 
conceptionnel au post-partum, en incluant les coparents - Raoul Belzeaux, 
Psychiatre au CHU Montpellier 

• Atelier 2 : Dépression du post-partum : Repérage et diagnostic, place du premier 
recours - Marie Arnal, Psychiatre à l'Hôpital Louis Mourier et Béatrice Lognos, 
Médecin généraliste 

• Atelier 3 : Le risque suicidaire en période périnatale - Lucia Guicharnaud et 
Marie-Noëlle Vacheron 

• Atelier 4 : Grossesse et psychotraumatisme lié à des violences 
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12h30 > 14h – Déjeuner  

 

14h > 15h30 – Forum ouvert - Santé mentale et périnatalité : parlons-en ! 
Animation : Vincent Edin, journaliste indépendant 

Temps d’échange en début d’après-midi où les participants s’approprient eux-mêmes 
les sujets à traiter. L’idée est de permettre aux participants de créer des groupes de 
discussion autour des thématiques qui émergent spontanément, dans un format inspiré 
du forum citoyen et de la démocratie sanitaire. 

 

15h30 > 16h – Pause  

 

16h > 16h30 – Restitution du forum ouvert 

 

16h30 > 17h30 – Pitchs : Innovations organisationnelles et pratiques inspirantes en 
santé mentale périnatale 

Présentations courtes et dynamiques, mettant en valeur des innovations ou des 
organisations innovantes dans la prise en charge de la santé mentale périnatale. Ces 
pitchs sont issus d’un appel à communication lancé auprès des acteurs de terrain. Un 
projet « coup de cœur » sélectionné par le comité organisateur du Symposium, recevra 
le prix des Professionnels de santé lors de la soirée de clôture. 

1. Repérage isolement et épuisement parental sur les 1000 premiers jours, par le 
Groupe de travail de la mission parcours des 1000 premiers jours de la CPTS 
Portes du Lauragais 

2. Faire Réseau pour mieux soigner : émergence d’une coordination en santé 
mentale périnatale portée par une IPA, Alexandra Fredoueil, Infirmière en 
Pratique Avancée (IPA) – Psychiatrie et santé mentale 

3. Etat des lieux "santé mentale et périnatalité" en Ariège, PTSM09 et le Réseau 
périnatal ariégeois 

4. Dispositif « Alerte dépression du post partum » sur le territoire Narbonnais, Dr 
Nica Laura Alexandra, Gynécologue obstétricienne, Maternité de Narbonne  
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19h – Soirée de clôture UCS 

Remise des Trophées de l’Appel à communications et soirée conviviale 

•  Implication des dispositifs dans l’organisation et la coordination des 
parcours de santé des enfants et des jeunes // Prix DGOS remis par Hugo 
Gilardi (directeur général de l’offre de soins) – sous réserve 

• Assurer la continuité des parcours avant et après l’hospitalisation : rôle de la 
coordination territoriale // Prix CNSA remis par Maëlig Le Bayon (directeur 
général de la CNSA) 

• Agir sur un même territoire avec le médico-social // Prix DGCS remis par Jean-
Benoit Dujol (directeur général de la cohésion sociale) 

• Faire système entre acteurs : Construire une cohérence d’action // Prix du 
Comité scientifique remis par Marion Bru (présidente de la FACS Nationale) et 
Théo Combes (président de la FACS Occitanie) 

• Valoriser l’expertise de nos dispositifs par la formation // Prix Appui Santé 
France Formation remis par Gérard Mick (président du Comité scientifique FACS 
Nationale / Appui Santé France Formation) et Grégory Gosselin (président Appui 
Santé France Formation) 

• Valoriser les droits individuels et collectifs des usagers en santé // Prix 
France Assos Santé remis par André Guinvarch (président France Assos Santé 
Occitanie) 

• Innover entre partenaires pour répondre aux besoins du territoire // Prix 
Concours Pluripro remis par Karen Ramsay (rédactrice en chef du Concours 
Pluripro) 

 

Remise du trophée de l’appel à communication Symposium 

• Santé mentale et périnatalité : quelles innovations dans les prises en charge 
? // Prix des Professionnels de Santé 
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Vendredi 28 août 2026  

 

8h30 > 9h – Accueil  

9h > 10h15 – Ateliers de l’Appel à communications  

• Atelier 1 : Du territoire au National : L’innovation de Lim On The Road au service 
des usagers et professionnels endeuillés par suicide, par le PTSM Limousin & le 
CH Esquirol 

• Atelier 2 : L’HT-SH : un levier de prévention des hospitalisations et de 
sécurisation des parcours coordonnés par les DAC Nouvelle-Aquitaine, par 
Violaine Veyriras, porté par 12 DAC de Nouvelle-Aquitaine, animé par Violaine 
Veyriras, vice-Présidente FACS Nouvelle-Aquitaine 

• Atelier 3 : Rapprocher l'éducation thérapeutique du patient diabétique de son 
territoire de vie, par le DAC Appui Santé Nord Finistère 

• Atelier 4 : Le livret « Accompagner les droits Handicap des parcours Maladies 
Rares », par Maladie Rares Occitanie 

• Atelier 5 : CRT : Des admissions coordonnées pour faire système entre les 
acteurs du territoire, construire une cohérence d’action, par la Fondation 
Partage et Vie et le Centre hospitalier de Somain 

• Atelier 6 : Une approche intégrée et partenariale au service d’un continuum de 
développement des compétences des professionnels en diabétologie, par 
Diabète Occitanie 

• Atelier 7 : Comment structurer les coopérations départementales afin de 
fiabiliser les parcours de santé, enfants, adolescents, jeunes majeurs ?, par le 
DAC 19 

• Atelier 8 : Du repérage à l’accompagnement : une organisation territoriale autour 
des chutes en Nouvelle-Aquitaine, porté par la FACS Nouvelle-Aquitaine, animé 
par Stéphane Railo, administrateur de la FACS Nouvelle Aquitaine 

• Atelier 9 : Parcours Accompagnement aux Soins CPTS BBH, par la CPTS 
Bourbourg – Bergues – Hondschoote BBH 

• Atelier 10 : Le comid : un outil pour objectiver la complexité et évaluer le service 
rendu des DAC, par le DAC 19 et le DAC Corsica 

 

10h15 > 10h30 – Pause  
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10h30 > 12h30 – Actualités des politiques nationales de santé  

avec Jean-Benoît Dujol, Directeur général de la cohésion sociale de la DGCS, Maëlig Le 
Bayon, Directeur général de la CNSA, Hugo Gilardi, Directeur Général de l'Offre de 
Soins (sous réserve), Jean Lessi, Directeur général de la HAS 

 

12h30 > 12h45 – Allocutions de clôture  

 

12h45 > 14h – Déjeuner  

  

 


